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Gentili soci di Swiss Medtech,

nel corso dell’Assemblea dei soci di maggio
2024, mi avete eletto Presidente di Swiss
Medtech. Ho accettato questa carica con es-
tremo rispetto e piacere, soprattutto perché
le sfide che il settore si trova ad affrontare
sono molteplici e complesse; basti pensare
all'impegnativo contesto politico europeo e
alla concorrenza internazionale piu agguerrita
che mai. Tuttavia, quasi nessun altro Paese e
predestinato come la Svizzera a cogliere le
opportunita che la tecnologia medica offre
per la salute, I'innovazione e il benessere. |l
nostro sistema di formazione duale, condizio-
ni quadro politiche affidabili e il mercato del
lavoro liberale garantiscono alla Svizzera una
posizione di forza in questo settore.

Un momento chiave delle mie prime settimane
di mandato & stato trovare la persona gius-
ta per ricoprire la posizione dirigenziale che
si era liberata. Mi & stato subito chiaro: per
questo posto era necessaria una persona del
settore, del vostro mondo, che conoscesse
|'arena internazionale e potesse valutare tan-
to le sfide quanto le opportunita del nostro
ambito in base alla propria esperienza. E con
grande gioia che ho potuto constatare che la
nuova Direzione e il team di 13 persone capi-
tanato da Adrian Hunn collaborano in modo
orientato agli obiettivi, con impegno e pass-
ione individuale. Sono convinto che potremo
proseguire il lavoro di successo dei nostri pre-
decessori.

Uno sguardo al futuro. Cosa abbiamo in serbo
per i prossimi anni?

Consolidamento come associazione nazio-
nale: pur contenendo un riferimento «naziona-
le» nel suo nome, nella realta Swiss Medtech
deve farsi carico di questa caratteristica in
modo ancora piu sentito. In particolare, una
migliore rappresentanza nella Romandia & un
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compito che ora dovremo affrontare con ener-
gia. Sono fiducioso che nel 2025 raggiunge-
remo questo obiettivo, con il sostegno fattivo
della nostra nuova collega del Consiglio diret-
tivo Katrin Siebenbtrger Hacki.

Rendere piu visibile il valore del medtech:
la tecnologia medica svizzera € un settore in
forte crescita. Con un aumento annuale del
fatturato del sei percento, supera nettamente
la crescita del PIL. Il 12 percento del fatturato
viene investito in ricerca e sviluppo. Il settore
occupa circa 72'000 persone nel nostro Paese
e crea costantemente nuovi posti di lavoro.
La sua forza innovativa salva ogni giorno vite
umane e migliora la salute di migliaia di per-
sone in tutto il mondo. Dobbiamo comunicare
questi successi con ancora piu forzal

Mantenere la produzione in Svizzera: un
Paese dalle retribuzioni elevate come la Sviz-
zera deve affrontare la sfida di combinare i piu
alti standard di qualita con 'efficienza eco-
nomica. Ove sensato, vogliamo mantenere la
produzione sul territorio nazionale, rafforzan-
do cosl la Svizzera come piazza economica
a lungo termine. |l settore del medtech puo
profilarsi se riesce a orientare i suoi proces-
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si principali verso I'efficacia e I'efficienza. La
Svizzera ha tutti i requisiti per utilizzare la
digitalizzazione per finalita di ottimizzazione
e automazione dei processi.

Meno burocrazia - piu spazio di manovra:
ci opponiamo alle normative che inibiscono
la concorrenza e I'innovazione e chiediamo
esattamente il contrario: piu liberta imprendi-
toriale. Swiss Medtech analizzera ogni nuovo
testo in votazione e regolamento per stabilire
se rafforza o indebolisce la competitivita del
settore e dara il suo contributo di conseguen-
za. Dopo il Medical Device Regulation (MDR)
ci attendono gia le prossime sfide normative,
tra cui lo European Clean Industrial Deal, lo
spazio europeo dei dati e la digitalizzazione.
Continueremo a sostenere e consigliare atti-
vamente i nostri soci.

Portare le innovazioni alle e ai pazienti piu
velocemente: ¢ inaccettabile che i nuovi dis-
positivi medici vengano rimborsati solo cinque
anni dopo il lancio sul mercato o anche piu
tardi, o non vengano rimborsati affatto. Noi ci
adoperiamo per velocizzare i processi e creare
nuovi modelli di remunerazione, soprattutto

per le applicazioni sanitarie digitali.
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Interconnessione piu solida con politica,
economia, settore sanitario e scienza: il
medtech svizzero funge da interfaccia fra tutti
questi settori — e la politica svolge un ruolo
centrale. Possiamo raggiungere i nostri obiet-
tivi solo insieme. Una stretta collaborazione
con tutti gli attori rilevanti € quindi essenziale
per assicurare e potenziare la nostra posizione
tra la concorrenza internazionale nel lungo
periodo. In qualita di Presidente, ritengo che
il mio compito sia quello di garantire che la
nostra voce venga ascoltata.

Infine, un sentito grazie! Grazie infinite per
il vostro impegno, il vostro prezioso lavoro e
la vostra fiducia. Auguro alle mie colleghe e
ai miei colleghi del Consiglio direttivo, della
Direzione, del team e di tutti gli organi asso-
ciativi un grande successo. Diamo insieme for-
ma al futuro della tecnologia medica svizzeral

Consigliere degli Stati Damian Mdller
Presidente Swiss Medtech



W)
i) Wi/
i i V([

”“‘J‘;{“M Ay SR
| | WL

oA

TR oo

«Per un'industria svizzera
della tecnologia medica solida»




Rapporto annuale Swiss Medtech 2024
swiss-medtech.ch

Swiss Medtech pu6 guardare al 2024 come a
un anno ricco di eventi: abbiamo affrontato
molte sfide, posto basi importanti e ottenuto
successi tangibili. L’associazione ha promos-
so i temi chiave del settore e ha fatto sentire
la voce del medtech.

Swiss Medtech Day 2024

Con quasi 800 partecipanti, lo Swiss Medtech Day
ha stabilito un nuovo record di presenze. Il tema
«Gestione della complessita» ha fatto da filo con-
duttore dell’'evento, contemplando sfide come le
incertezze geopolitiche, le crisi energetiche, il cam-
biamento climatico, le nuove normative e le esi-
genze dei clienti in continuo mutamento. L'espo-
sizione, nel corso della quale fabbricanti e fornitori
hanno presentato le loro innovazioni, & stata molto
apprezzata, i formati di networking sono stati ben
accolti e le Deep Dive Session sono state molto
seguite. Il confronto internazionale, nel 2024 foca-
lizzato sugli Stati Uniti, ha svolto un ruolo centrale,
in quanto importante partner commerciale e luogo
di prime omologazioni delle innovazioni. Uno dei
momenti salienti & stata la presenza dell’'amba-
sciatore statunitense Scott Miller.

Swiss Medtech Award 2024

Lo Swiss Medtech Day & stato il palcosceni-
co perfetto per QOertli Instrumente AG, che ha

Pagina 6

ricevuto I'ambito Swiss Medtech Award del
valore di 75’000 franchi sponsorizzato dal
Gruppo Sonova, dal Gruppo Straumann e da
Ypsomed. Oertli & un fornitore leader di merca-
to al mondo di dispositivi e strumentazioni per
la chirurgia oculistica. | dispositivi medici di
Berneck nella Valle del Reno sangallese ven-
gono utilizzati in cliniche moderne altamente
specializzate anche negli angoli pit remoti del
mondo, per esempio per il trattamento della
cataratta.
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National Regulatory Conference

Anche nel 2024 oltre 400 persone hanno
partecipato alla National Regulatory Confe-
rence di Swiss Medtech. Dalla prima edizio-
ne nel 2017, I'evento & evoluto da una mera
discussione sulla regolamentazione dei dis-
positivi medici (Medical Device Regulation,
MDR) a un forum di scambio sulle tematiche
di regolamentazione piu disparate. Oltre ad
aspetti come la digitalizzazione, I'intelligen-
za artificiale e i dati sanitari, la sostenibilita
€ un tema di centrale importanza durante
la conferenza. Si sono svolte sei sessioni
breakout e due sessioni plenarie. Patric Fran-
zen, Capo negoziatore con I'UE, ha aperto la
parte politica dell’evento. In qualita di primo
ospite d'onore ha fornito interessanti spun-
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ti di riflessione sul processo negoziale del
dossier europeo.

Impegno per i dispositivi medici FDA

Da novembre 2022, il Consiglio federale ha il
mandato parlamentare di omologare i dispositivi
medici FDA in Svizzera. Swiss Medtech ha svol-
to un lavoro preparatorio fondamentale: analisi
legali, uno studio comparativo dei sistemi statu-
nitense ed europeo e una proposta concreta di
implementazione. Lo scambio con I'amministra-
zione federale & costruttivo, ma & fondamentale
sottolineare costantemente la rilevanza e I'ur-
genza della questione. Il tema & stato centrale
anche nel 2024: ad esempio, durante la visita
inaugurale del Presidente e del Direttore alla
Consigliera federale Elisabeth Baume-Schneider
o durante lI'incontro con una delegazione della
FDA su invito della SECO. Con un lavoro mirato
sui media — tra cui servizi sul Telegiornale e sul
programma 10 vor 10 della televisione svizzera —
Swiss Medtech ha fatto in modo che il problema
fosse percepito anche dal pubblico.

Gruppo parlamentare Tecnologia medica

Nell'estate 2024 & stato fondato il Gruppo
parlamentare Tecnologia medica. Il gruppo
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indipendente mira a promuovere il dialogo tra
politici e medtech. Il Presidente di Swiss Med-
tech nonché consigliere degli Stati Damian
Muller (PLR) & Presidente del Gruppo. Nella
copresidenza siedono il membro del Consiglio
direttivo e consigliere nazionale Simon Mi-
chel (PLR), il consigliere degli Stati Benedikt
Wirth (il Centro) e la consigliera nazionale
Katja Christ (PVL). Il segretariato sara gestito
dalla sede di Swiss Medtech a Berna.

Campagne elettorali

Swiss Medtech & stata coinvolta in campagne
elettorali rilevanti per il settore del medtech.
Con risultati nell'interesse dell'intero settore:
sl alla Legge federale per un approvvigiona-
mento elettrico sicuro con energie rinnova-
bili, No all’lniziativa per premi meno onerosi,
No all'lniziativa per un freno ai costi e Si al
finanziamento uniforme delle prestazioni am-
bulatoriali e stazionarie.

Consultazioni pubbliche

Nel corso delle consultazioni Medtech ha pre-
so posizione nell'interesse del settore med-
tech, segnatamente sul mandato negoziale
con I'UE, I'Ordinanza sulla protezione del



Rapporto annuale Swiss Medtech 2024
swiss-medtech.ch

clima, la Legge sulla promozione dell’inno-
vazione (LPI) del Canton Berna, i forfait am-
bulatoriali, la trasparenza sugli aspetti della
sostenibilita nel Codice delle obbligazioni e
le disposizioni esecutive della Legge sul CO,.

Fiere

L'esperto team fiere Swiss Medtech ha sup-
portato le aziende medtech svizzere nell'orga-
nizzazione delle loro presenze in fiera. |l Med-
tecLIVE di Stoccarda si € dimostrato ancora
una volta la piattaforma ideale per lo scambio
di conoscenze specialistiche e per intrecciare
contatti internazionali. Lo Swiss Pavilion ha di-
mostrato in modo impressionante tutta la forza
innovativa del settore del medtech svizzero.
Anche nel 2024 la COMPAMED di DUsseldorf
si & riconfermata un luogo di incontro centrale
della medtech community globale. Migliaia di
visitatori ed espositori provenienti da tutto il
mondo hanno avuto l'opportunita di scoprire le
ultime tecnologie, tra cui 16 aziende svizzere
che hanno esposto nello Swiss Pavilion.

Corso per specialista in tecnica di riabilita-
zione con attestato professionale federale

Importante traguardo nel 2024! Per la prima
volta, gli esami sono stati offerti dalla Commis-
sione per la garanzia della qualita (CGQ) sia in
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tedesco che in francese. Cio significa che anche
i partecipanti di lingua francese hanno ora la
possibilita di ottenere il titolo di «specialista in
tecnica di riabilitazione con attestato profes-
sionale federale». Un totale di 29 persone — di
lingua tedesca e francese — ha partecipato alla
settimana d'esame, che comprendeva prove
teoriche e pratiche. Questo successo rafforza
la disponibilita di specialisti qualificati, di cui c’e
urgente bisogno nel settore della riabilitazione.

Studio di settore 2024

Ogni due anni Swiss Medtech pubblica lo stu-
dio di settore redatto insieme a Helbling. Nel
2024, il momento € arrivato di nuovo. Abbiamo
presentato gli indici pit importanti: negli ultimi
due anni I'industria della tecnologia medica
ha creato in Svizzera 4’200 nuovi posti di la-
voro. Con circa 71'700 occupati, il settore ha
generato nel 2023 un fatturato di 23.4 miliar-
di di franchi. Il settore del medtech ¢& il terzo
maggior contributore al surplus commerciale
della Svizzera dopo l'industria farmaceutica e
quella orologiera. Il settore reinveste circa il 12
percento del suo fatturato in ricerca e sviluppo.

Riunione medtech DACH in Svizzera

Nel 2024 collaborazione tra le associazioni
medtech di Germania, Austria e Svizzera ha
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subito un'accelerazione. Le e i rappresentan-
ti delle associazioni consorelle si sono dati
appuntamento alla fine di agosto su invito di
Swiss Medtech. L'incontro si € incentrato sulla
discussione di temi chiave del medtech, quali
MDR/IVDR, sostenibilita e intelligenza artifi-
ciale. L'obiettivo e sviluppare una posizione
unitaria su questi temi, in modo che le asso-
ciazioni possano continuare a parlare con una
sola voce anche in futuro.

Nuovo gruppo specialistico Sostenibilita

Dopo I'assunzione di un'esperta di sosteni-
bilita da parte di Swiss Medtech alla fine del
2023, nel 2024 I'attenzione & stata posta sul-
lo sviluppo di know-how e misure concrete a
sostegno dei soci. L'associazione ha creato un
gruppo specialistico Sostenibilita per condivi-
dere le conoscenze tra le aziende associate,
ha tenuto due webinar per sensibilizzare e
fornire ulteriore formazione, ha organizzato
una Deep Dive Session alla National Regu-
latory Conference e a meta marzo & andata
online con un sito web sulla sostenibilita. Da
un sondaggio € emerso che le PMI vorrebbero
due cose in particolare: innanzitutto una so-
luzione standardizzata per la rendicontazione
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e in secondo luogo una guida pratica per il
raggiungimento dell’obiettivo zero emissioni.
Importanti pietre miliari: a luglio, I'Ufficio fe-
derale dell’'energia ha approvato la richiesta
di Swiss Medtech di promuovere la roadmap
di settore e le roadmap delle singole aziende.

Adrian Hunn
Direttore Swiss Medtech
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Bilancio al 31 dicembre 2024

Liquidita
Crediti per forniture e prestazioni
— nei confronti di terzi

— nei confronti di agenzie governative

Ratei e risconti attivi
Capitale circolante

Immobilizzazioni materiali mobili
— Altre immobilizzazioni finanziarie
— Macchine da ufficio e informatica
— Mobili e arredi

Valori immateriali
— Altri valori immateriali

Attivo immobilizzato

Attivi
Debiti da forniture e prestazioni

— nei confronti di terzi
Ratei e risconti passivi
Accantonamenti e posizioni analoghe
Capitale di terzi a breve termine
Capitale di terzi
Saldo iniziale
Perdita / Utile annuo

Capitale proprio

Passivi
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2024
CHF

1'867'838

94000
7'133
99004
2’067'975

11’519
3700
3’300

1
18’520

2’'086’495

240'220

114’999

464’566

819’785

819’785

1'176'115

90’595

1'266°710

2’'086’495

2023
CHF

1'744'697

106'709
1’664
76’924
1'929°994

11'519
7’500
6’700

1
25720

1'955’714

171'465

209'928

398’206

779’599

779’599

1'307'543

-131'428

1'176’115

1'955’714
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Conto economico al

Contributi associativi

Proventi eventi, servizi e progetti
Proventi gruppi specialistici
Riduzioni del reddito

Provento aziendale

Costi eventi, servizi e progetti

Costi gruppi specialistici

Costi diretti

Utile lordo al netto dei costi diretti

Spesa per salari
Spese per assicurazioni sociali
Altri costi del personale

Allocazione dei costi del personale ai progetti

Costi del personale

1.1.2024 - 31.12.2024

2024 2023
CHF CHF

2'552'6529  2'071'679
1'023'205 1'131'916
658715 616'040
-7'241 -1'253
4°227°208 3'818’382

941'169 979’315
509'586 472'137
1'450’755 1°451°452
2'776’453 2'366’930

1'769'938  1'772'598
290’859 302’938
95026 62'579
-47'935 =59"711
2107888 2'078'404

Utile lordo al netto delle spese del personale 668’565 288’526
Costi per locali 68’001 64'999
Manutenzione, riparazioni, sostituzione e leasing 1'528 2'141
Assicurazioni cose, imposte e tasse 5267 2'744
Costi amministrativi e informatici 426’880 383’672
Costi pubblicitari 8934 7'302
Altri costi aziendali 3'231 2'887

Altri costi di gestione

Utile d’esercizio EBITDA

513’841 463’745

154724 -175'219

Ammortamenti immobilizzazioni materiali mobili 17'286 14222

Utile d’esercizio EBIT

Costi finanziari

Proventi finanziari

Utile d’esercizio al lordo delle imposte

137’438 -189’°441
2'943 894
15’626 6’659
150’121 -183'676

Costi straordinari, una tantum o estranei al periodo 60'000 1’200

Proventi straordinari, una tantum o estranei al periodo 700 53’697

Perdita / Utile annuo al lordo delle imposte

Imposte dirette
Perdita / Utile annuo
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90’821 -131°179
226 249
90’595 -131'428
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Allegato del rapporto annuale 2024

31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Ditta: Swiss Medtech — Associazione Svizzera delle Tecnologie Mediche
Forma giuridica: Associazione
Sede: Berna
Numero posti di lavoro a tempo pieno in media annua non oltre 10 non oltre 10
(Spiegazione se il numero non supera le 10, 50 o 250 unita)
Debiti verso I'istituto di previdenza 0.00 0.00
Importo residuo dell’'impegno di leasing
(incl. contratti di affitto pluriennali soggetti a documentazione)
Impegni con durata residua > 1 anno 0.00 0.00
Informazioni varie
Attivita utilizzate per assicurare le proprie passivita 11'519.00 11'519.00

Informazioni sui principi adottati nel conto annuale

Il presente conto annuale & stato redatto secondo le disposizioni della legge svizzera, soprattutto
degli articoli del Codice delle obbligazioni (art. da 957 a 962) sulla contabilita commerciale e la
presentazione dei conti.

La presentazione dei conti impone all'organo direttivo superiore delle stime e valutazioni che po-
trebbero influenzare i valori patrimoniali e gli impegni registrati, oltre che gli eventuali impegni
al momento della stesura del bilancio, ma anche spese e proventi del periodo in esame. L'organo
direttivo superiore decide a propria discrezione sull'utilizzo dei margini di valutazione e di stesura
di bilancio previsti dalla legge. Per il bene della societa & possibile operare, nell’ambito del princi-
pio prudenziale, ammortamenti, rettifiche e accantonamenti nella misura necessaria per le finalita
economico-aziendali.

Eventi significativi successivi alla data di chiusura del bilancio

Dopo la data di chiusura del bilancio e fino all’'approvazione del conto annuo non sono emersi da
parte dell'organo direttivo superiore altri eventi significativi che possono compromettere l'infor-
mativita del presente conto annuale e che debbano essere pubblicati in questa sede.
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Rapporto di revisione

Relazione dell’Ufficio di revisione sulla revisione limitata all’assemblea generale di
Swiss Medtech — Associazione Svizzera delle Tecnologie Mediche, Berna

In qualita di Ufficio di revisione, abbiamo svolto la revisione del conto annuale (bilancio,
conto economico e allegato) di Swiss Medtech — Associazione Svizzera delle Tecnologie
Mediche presentato alle pagine 10 a 12 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

La direzione & responsabile dell’allestimento del conto annuale, mentre il nostro compito
consiste nella sua revisione. Confermiamo di adempiere i requisiti legali relativi all’abili-
tazione professionale e all'indipendenza.

La nostra revisione & stata svolta conformemente allo Standard svizzero sulla revisione
limitata, il quale richiede di pianificare e svolgere la revisione in maniera tale che ano-
malie significative nel conto annuale possano essere identificate. Una revisione limitata
consiste essenzialmente nello svolgere interrogazioni e procedure di verifica analitiche
come pure, a seconda delle circostanze, adeguate verifiche di dettaglio della documen-
tazione disponibile presso I'azienda sottoposta a revisione. Per contro, la verifica dei
processi aziendali e del sistema di controllo interno, come pure interrogazioni e altre
procedure miranti all'identificazione di atti illeciti o altre violazioni di disposizioni legali,
sono escluse da questa revisione.

Sulla base della nostra revisione, non abbiamo rilevato fatti che ci possano far ritenere

che il conto annuale, come pure la proposta d'impiego dell'utile di bilancio, non siano
conformi alle disposizioni legali svizzere e statutarie.

Gumligen, 24 marzo 2025

T+R AG

Andreas Oester Joel Meer-Rau
Esperto contabile diplomato Esperto contabile diplomato
Perito revisore abilitato Perito revisore abilitato

Revisore responsabile
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